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No periodo compreendido entre os anos de 2003 a 2014, a producéao
brasileira de graos teve um crescimento de 57,5%, saltando de 123,2 milhdes de
toneladas (safra 2002/2003) para aproximadamente 194 milhdes de toneladas
(safra 2013/2014).

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab divulgou a previsao da
safra2013/2014em 193.472,2 mil toneladas, numa area de 56.854,1 mil hectares,
de acordo com o 11° Levantamento de Safra, realizado em agosto/2014.

Esse desempenho significativo pode ser justificado pela grande
disponibilidade de terras adequadas para as atividades agricolas, aliada as
condi¢cdes favoraveis, como por exemplo, a abundancia de agua, ao avango
tecnoldgico e ao empreendedorismo dos produtores rurais.

EstudodesenvolvidopeloMinistériodaAgricultura, Pecuariae Abastecimento
- MAPA indica que esses fatores podem levar o pais a consolidar a posigcao
privilegiada e ser um dos principais fornecedores de alimentos e matérias
primas para o mundo. As Proje¢des do Agronegaocio indicam que em 2022/2023
a safra sera de aproximadamente 222,3 milhdes de toneladas. Todavia, no limite
superior desse mesmo periodo a projecado indica uma produgao que podera
alcancar até 274,8 milhdes de toneladas, o que corresponde a um acréscimo de
81 milhdes de toneladas, ou seja, a 41,8% a mais do que a safra atual.

Aliada aos aspectos positivos relacionados as condi¢des interna que
possibilitardo o aumento da produgado nacional, o papel do pais como grande
fornecedor de alimentos mundial se consolidara com os aspectos relacionados
a economia mundial, sobretudo aqueles associados a demanda crescente por
alimentos, em virtude da elevagao da populagao mundial e, também, da melhoria
de renda observada nos paises em desenvolvimento.

Contudo, essa nova posicdao assumida requer uma série de precaucdes
concernentes com a qualidade do produto, sobretudo aquelas ligadas a seguranga
alimentar, sanidade vegetal e animal.
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Além das questdes relacionadas a qualidade, o Brasil necessita estar atento ao
gargalo logistico, visto que o déficit de infraestrutura pode limitar o crescimento do
pais, pois a falta de condigdes adequadas de logistica leva a perder competitividade.
Ha gargalos que precisam ser resolvidos em todas as cadeias associadas a logistica,
para assim aumentar a competitividade do produto brasileiro no mercado externo.

O termo “apagéao logistico” foi abordado pelo ex-ministro da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento Roberto Rodrigues em 2003, ocasido em que foi externada a grande
preocupacao acerca desse tema, sobretudo, em virtude de que naquela ocasiao o
pais dava inicio as suas sucessivas “safras recordes”. A partir daquele momento,
o0 desempenho dentro da porteira que era para ser comemorado, passou a ser
motivo de preocupacgdes e os temas relacionados aos gargalos para escoamento da
producao nacional passaram a fazer parte da pauta do setor.

O problema jafoidiagnosticado ha bastante tempo, e torna-se imprescindivel
buscar alternativas que minimizem os efeitos dessa situacao, possibilitando que
0 agronegdcio continue crescendo e desempenhando com eficiéncia o seu papel
de fornecedor de alimento para o mundo.

Acdes relacionadas com a ampliagdo da capacidade estatica dos armazéns
nas zonas produtoras, por meio de incentivos governamentais, minimizarao
a necessidade de escoar a producédo logo apdés a sua colheita, reduzindo a
forte presséao por frete no pico da safra e, sobretudo, possibilitando ao produtor
aguardar o melhor momento para comercializar sua produgado, gerando,
consequentemente, aumento na sua renda.

Melhorar o acesso aos portos das regides Sudeste e Sul, além de fazer
melhoramentos na infraestrutura dos portos dessas regides, aliada a choque de
gestées na administracdo objetivando aumentar sua eficiéncia sdo agdes que
vém sendo perseguidas nos ultimos anos pelo governo e pela iniciativa privada.

Mas, o objetivo a ser alcangado visando melhorar o escoamento da produgao
brasileira esta relacionado com a implementacao de ag¢des estruturantes que
viabilizem o aumento do volume de produtos a ser escoado pela regido norte, nos
portos localizados no Arco Norte, passando dos atuais 10 milhdes de toneladas
de gréos para 60 milhées em 2020.

ARMAZENAGEM

A atividade de armazenamento tem um papel fundamental na cadeia
logistica, sobretudo nas etapas de escoamento e comercializagdo. A
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disponibilizagdo de uma rede armazenadora proxima as zonas produtoras
concede ao produtor a possibilidade de aguardar melhor oportunidade para
comercializar sua producado, melhorando, consequentemente, a renda no
campo.

Também, tdo importante quanto a implantagdo de unidades armazenadoras
nas regides produtoras, se torna premente dotar os portos - fluviais e maritimos
- de estruturas armazenadoras.

De acordo com os dados disponibilizados pela Conab, entre os anos
de 2003 a 2014 a capacidade estatica no pais teve um acréscimo 58,6%,
correspondendo a 54,7 milhdes de toneladas, passando de 93,4 para 148,1
milhdes de toneladas. Em que pese o crescimento da capacidade verificado, os
investimentos ndo tem acompanhamento o dinamismo da safra nacional.

Nesse periodo compreendido entre os anos de 2003 e 2014 a capacidade
instalada do parque armazenador brasileiro cresceu em média de 3,6 milhdes
de toneladas ao ano, conforme detalhado no Quadro 1.

Quadro 1. Evolucdo da Capacidade Estatica - Brasil - 2003/2014

Acréscimo Capacidade

- oy Norinal Capacidade om %
2003 93.358,6

2004 100.056,0 6.697,4 7,17
2005 106.538,7 6.482,7 6,48
2006 121.987,7 15.449,0 14,50
2007 123.401,5 1.413,8 1,16
2008 128.484,4 5.082,9 4,12
2009 130.780,8 2.296,4 1,79
2010 137.828,2 7.047,4 5,39
2011 140.456,4 2.628,2 1,91
2012 142.482,1 2.025,7 1,44
2013 145.485,5 3.003,4 2,11
2014~ 148.136,6 2.651,1 1,82

Fonte: Conab
*Dados de Agosto/2014
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No Quadro 1, verifica-se que nao existe um padrdo no crescimento
da capacidade estatica no Brasil, contudo, chama a atencao a evolugédo da
capacidade estatica ocorrida no ano de 2005 de 14,5% em comparagdo com o
ano anterior, razao pela qual foi retirado do calculo da média de crescimento
do parque armazenador.

Esse numero pode ser explicado ndo apenas pelos novos investimentos
ocorridos no ano de 2006, mas, sobretudo, em virtude da institucionalizacao, por
parte da Conab, da obrigatoriedade de depositar todo o produto que estivesse
amparado por quaisquer instrumentos de comercializacdo do Governo Federal
em armazéns cadastrados no Sistema Nacional de Unidades Armazenadoras
da Conab, levando os armazenadores a providenciarem o cadastramento de
suas unidades naquela Companhia.

O déficit na armazenagem vem ocorrendo nos ultimos anos, com excegao
verificada no ano de 2006 onde foi observado um equilibrio entre a producao de
graos e a oferta de armazenagem, com valores praticamente iguais: 122,5 e 122
milhdes de toneladas, respectivamente.

No intuito de garantir a eficiéncia no armazenamento com qualidade e
possibilitando administrar os estoques para que cheguem atempo habil no destino
final, o Governo Federal vem ampliando a oferta de linhas de financiamento, em
condi¢gdes vantajosas para ampliagdo/modernizagédo da capacidade estatica.

No Plano Agricola Pecuaria (PAP) 2013-2014, foram disponibilizados
recursos na ordem de R$ 5,4 bilhdes de reais para o setor de armazenagem,
por intermédio de diversas linhas de financiamento: Programa para Construcéao
e Ampliacdo de Armazéns (PCA), Programa de Incentivo a lIrrigagédo e a
Armazenagem (Moderinfra), Programa de Sustentac&o de Investimento (PSI-
Cerealista) e Programa de Desenvolvimento Cooperativo para Agregacao de
Valor a Produgao Agropecuaria (Prodecoop).

Essas linhas de financiamento sao voltadas para a construcao, ampliacao,
reforma e modernizagdo do parque armazenador brasileiro e tem como
beneficiarios os produtores rurais, cooperativas e cerealistas.

De acordo com informagdes do MAPA do més de julho de 2014, entre as
operacoes em analise, aprovadas e os desembolsos efetivamente efetuados dos
recursos disponibilizados para o PCA no Plano Agricola e Pecuario 2013/2014
houve manifestacdo de interesse dos beneficiarios no montante de R$ 3,9
bilhdes, representando um volume de recursos 11,4% superior ao montante
inicialmente disponibilizado para essa linha de financiamento.

Contudo, esse volume utilizado ainda ndo se traduziu em aumento na
capacidade estatica, conforme pode ser observado no Sistema Nacional de
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Cadastro de Unidades Armazenadoras da Conab. Nesse mesmo periodo, houve
um aumento de 1,9 milhdo de toneladas, correspondendo a um acréscimo de
1,3%, na capacidade estatica brasileira.

TRANSPORTE

O Brasil possui uma matriz de transporte altamente concentrada no modal
rodoviario, em detrimento aos demais modais, deixando de explorar alternativas
mais econémicas, como o ferroviario, o hidroviario e a cabotagem. Atualmente,
uns dos grandes desafios para a logistica brasileira € buscar o equilibrio, com
integracao, dessa matriz de transporte.

Estima-se que mais de 60% de toda a movimentacao de cargas no Brasil
ocorre utilizando o modal rodoviario, que conhecidamente, € de baixa eficiéncia
para grandes volumes e longas distancias, sobretudo, com produtos de baixo
valor agregado, acarretando em valores elevados de frete.

A medida que a producdo agricola foi se ampliando no Centro-Oeste do
pais, os custos logisticos foram aumentando, acarretando menores pregos
pagos aos produtos produzidos nessas regides. Esse fato pode ser constatado
com os pregos praticados em janeiro de 2014 nos estados do Parana e de Mato
Grosso, quando foi observado que em Cascavel o preco da saca de milho era
de R$ 23,00 enquanto em Sinop esse valor era de apenas R$ 9,00.

De acordo com dados da Associagao de Produtores de Soja e Milho do
Estado de Mato Grosso - Aprosoja, neste ano de 2014 o produtor de soja em
graos de Sorriso, no estado de Mato Grosso, arcou com um custo de US$ 145/
tonelada para escoar pelo modal rodoviario (distancia de 2.250 km) o produto
até o porto de Santos/SP.

Nesta mesma safra de 2013/2014, o produtor de soja do meio oeste
americano gastou US$ 33/tonelada para enviar o seu produto pelo porto de
Seattle (distancia de 3.000 km) pelo modal ferroviario. Utilizando a hidrovia até
Nova Orleans (distancia de 1.950 km) o mesmo produtor teve um dispéndio de
US$ 18/tonelada.

No curto prazo essa dependéncia ao modal rodoviario ira prevalecer, visto
gue o investimento na infraestrutura ferroviaria além de caro, demanda muito
tempo para construcao e para entrar em operacdo. Assim, torna-se premente
a adocao de acbes que vise a melhoria da estrutura fisica das estradas, visto
que de acordo com a Pesquisa Rodoviaria da Confederacao Nacional dos
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Transportes (CNT) - 2013 aproximadamente 64% das rodovias apresentaram
problemas, correspondendo a aproximadamente 62 mil km.

Nesse sentido, o Programa de Investimento em Logistica - PIL de rodovias
e ferrovias, langcado pelo Governo Federal em 2012, que possui um leque de
projetos que contribuirdo para o desenvolvimento de um moderno e eficiente
sistema de transportes, vai ao encontro dessa necessidade. Dos seis projetos
de rodovias licitados neste ano, dois sdo de fundamental importancia para o
agronegocio: BR 163, no estado do Mato Grosso, com uma extensdo de 850,9
km, sendo que 453,6 km deverao ser duplicados em até cinco anos e a BR 163,
no estado do Mato Grosso do Sul, com extensdo de 847,2 km, devendo 806,3
km serem duplicados em até cinco anos.

As principais prioridades do Governo Federal em ferrovias e que terao reflexos
diretos no escoamento da produgdo agricola, sdo a Ferrovia de Integragdo Oeste-
Leste (FIOL), que ligara o Porto de llhéus na Bahia a Ferrovia Norte-Sul, com
extensdo de 1.527 km, e a Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste (FICO), ligando o
municipio de Lucas do Rio Verde (MT) a Campinorte (GO), com extenséo de 1.040
km. Além disso, esta sendo elaborado um novo marco regulatério para as ferrovias.

CONCLUSAO

A falta de infraestrutura logistica € uma ameaga a competitividade do
agronegocio brasileiro, carecendo de alteragbes estruturais para atingir um
patamar adequado e sustentavel.

O setor do agronegdcio devera superar alguns desafios relacionados com
o setor de armazenagem. Existe a necessidade de se ampliar a capacidade
estatica, com a construgcdo de armazéns de qualidade e bem localizados,
objetivando garantir a guarda e conservagdo dos produtos. Além disso, a
disponibilizacdo de mais estruturas armazenadoras ira minimizar a deficiéncia
na infraestrutura do escoamento no pico da safra.

Concomitantemente, é premente a necessidade de se consolidar o Sistema
Nacional de Certificagdo de Unidades Armazenadoras, como forma de assegurar
o profissionalismo e, sobretudo, a qualidade do produto armazenado. Contudo,
sem esquecer a importancia central de que seja formulada uma Politica Nacional
de Armazenagem para balizar o setor armazenador do pais.

Também prioritarias sao as agdes necessarias para o setor de transportes,
onde a criagcdo de condicdes para substituir o transporte rodoviario na
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movimentagao de grandes volumes de cargas na longa distancia € fundamental.

Ademais ¢é imperioso eliminar as ineficiéncias operacionais, com
planejamento e implantacdo de programas de infraestrutura de transportes
visando privilegiar os corredores logisticos.

O desenvolvimento do Corredor Norte como alternativa do escoamento da
safra, além de desafogar os portos das regides sul e sudeste, possibilitara reduzir
em aproximadamente US$ 50 por tonelada o custo logistico da movimentacgéo
do produto (porteira/porto de embarque) beneficiando os produtores situados
na regido Centro-Oeste, a uma distancia de mais de 2 mil km dos atuais portos
utilizados: Santos e Paranagua.
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